
ϲϬ 

 

��Wd͗��KW�E�Θ�zKhd,�WKh>dZz 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�'ĞŶĞƌĂů�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ��ŶƚƌǇ��ĞĂĚůŝŶĞƐ͘ 
dŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƟĐĞ͘ 

�ǆŚŝďŝƟŽŶ�ZƵůĞƐ� 
Θ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ 

ϭ͘ �ŝƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ͘ 
Ϯ͘ �ůů��ŝƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŚĂƌŐĞ͘���ŽŽƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
ϯ͘ �ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
ϰ͘ ^ŝŶŐůĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�:ƵĚŐĞ�ĚĞĞŵƐ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ͘ 
ϱ͘ �ůů��ŚŝĐŬĞŶƐ͕��ƵĐŬƐ͕�dƵƌŬĞǇƐ͕�ĂŶĚ�'ĞĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�WĞƌĨĞĐƟŽŶ͘��zŽƵƚŚ��ĞͲ

ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ũƵĚŐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶŝƐŚ�^ǇƐƚĞŵ͗��ĞĂĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ũƵĚŐĞĚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
ϲ͘ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐůĂƐƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďƌĞĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ͘��

�ůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ϲ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐŽ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗��ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�WƵůůĞƚƐ͕�
ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ;ϮͿ�ĐůĂƐƐĞƐ͘ 

ϳ͘ WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�t�d�Z/E'�Θ�&���/E'�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƚ�
&�/Z�t��<͘ 

ϴ͘ �t�Z�^�E/',d��ŝƐ�t��E�^��z�E/',d�ΛϳƉŵ͘ 

^ŚŽǁƐ dƵĞƐĚĂǇ�Λ�ϭϬĂŵ 
^,KtD�E^,/W—D�E��dKZz�&KZ��>>�zKhd, 

;/&�ǇŽƵƚŚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƐŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐͿ 
KW�E�WKh>dZz�^,Kt�ƚŽ�&ŽůůŽǁ�zŽƵƚŚ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
zŽƵƚŚ��WŽƵůƚƌǇ�^ŚŽǁ�Λ�ϭϬĂŵ 

�ŝƐŵŝƐƐĂů�ŽĨ��ǆŚŝďŝƚ ^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�Λϵ͗ϯϬƉŵ͘ 

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ KƉĞŶ͗��ZŽŶ�tŝůůŝĂŵƐŽŶ�;ϱϭϴ-ϲϯϴ-ϴϴϯϯͿ��Θ�ZŽďĞƌƚ��ĞŶƚůĞǇ�;ϱϭϴ-ϮϮϮ-ϲϰϰϯͿ 
zŽƵƚŚ͗��dĂŵŝ��ĞŶƚůĞǇ�;ϱϭϴ-ϵϮϲ-ϴϴϵϯͿ��Θ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�:Ğī�'ŝůůŝƐ��;ϱϭϴ-ϲϯϴ-ϴϱϰϯͿ 

�ĂƌŶ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ �ĂƌŶ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͗���:ĂŶĞǇ�^ĞďĂƐƚ�;ϱϭϴ-ϲϵϮ-ϴϬϯϴͿ 

�ŶƚƌǇ�&ĞĞ KƉĞŶ�����Ψϭ͘ϱϬ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ 
zŽƵƚŚ�͙͘͘EŽ��ŶƚƌǇ�&ĞĞ 

,ĞĂůƚŚ�ZĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ�Θ�KǁŶĞƌƐŚŝƉ� 

ϭ͘ �ŝƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĚĂƚĞ͘ 
Ϯ͘ WŽƵůƚƌǇ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽǀĞƐ͕�ƉŝŐĞŽŶƐ͕�Θ�ǁĂƚĞƌĨŽǁůͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂͲ

ƉĞƌǁŽƌŬ͗��ĂͿ�ZĞƐƵůƚƐ��ŽĨ�Ă�ŶĞŐĂƟǀĞ�WƵůůŽƌƵŵ�–dǇƉŚŽŝĚ�ƚĞƐƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ 
�����������������������������������������ĞǆŚŝďŝƟŽŶ� 
������������KZ���ďͿ�WƌŽŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ŽƌŝŐŝŶĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�Ă�h^�WƵůůŽƌƵŵ-dǇƉŚŽŝĚ�ĐůĞĂŶ�ŇŽĐŬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 
��������������������������ŇŽĐŬ͘��^ĞĞ��Ő͘�Θ�DĂƌŬĞƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ� 
��������������������������,ĂŶĚďŽŽŬ͘ 
ϯ͘ WƵůůŽƌƵŵ-dǇƉŚŽŝĚ�dĞƐƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ďǇ��ŽƌŶĞůů��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů 
��������&Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��;ϱϭϴ-ϳϰϲ-ϮϱϲϬͿ͘��/ƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�Žƌ�:ƵůǇ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�Ez�^ƚĂƚĞ��Ő�Θ� 
��������DĂƌŬĞƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ϰ͘����/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ďŝƌĚƐ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŇŽĐŬƐ͘� 
ϱ͘�����ůů�ďŝƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ŝŶ�ĐůĞĂŶ͕�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚĞĚ�ĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵŶŬ͘ 
ϲ͘ �ůů�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ� 
�������ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 
ϳ͘ �ǆŚŝďŝƚĞĚ�ďŝƌĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŚŽŵĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ďŝƌĚƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌͲ

ďŽƌĞĚ͘ 
��ƌƌŝǀĂů�ŽĨ��ŶŝŵĂůƐ �ŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŽƉĞĚ�ŝŶ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�;KƉĞŶŝŶŐ��ĂǇͿ�ďǇ�ϰƉŵ͘��EŽ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ϱƉŵ͘��

,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ƉĂƉĞƌƐ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘��^ĐƌĂƚĐŚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂƐ�ǁĞůů͘ 
DĂŶĚĂƚŽƌǇ�DĞĞƟŶŐ D�E��dKZz�ďĂƌŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ��>>��y,/�/dKZ^—dŚƵƌƐĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĨĂŝƌ�Λϲ͗ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƵůƚƌǇ��ĂƌŶ 

>ŝŵŝƚƐ ϭ͘ >ŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƉĞƌ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽŶĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘�� 
��������ŝ͘Ğ͗�Ϯ��ĂƌƌĞĚ�ZŽĐŬ�Wh>>�d^�Žƌ�Ϯ�ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�ZĞĚ�,�E^͘��;ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐůĂƐƐ�ĨŽƌ� 
��������ĞĂĐŚ�ďƌĞĞĚ͘��/Ğ͗��Ϯ��ĂƌƌĞĚ�ZŽĐŬ�Wh>>�d^��ĂŶĚ��Ϯ��ĂƌƌĞĚ�ZŽĐŬ��K�<�Z�>^�ĂŶĚ�ϭ��ĂƌƌĞĚ�ZŽĐŬ�K>�� 
��������dZ/KͿ 
Ϯ͘ >ŝŵŝƚ�ŽĨ�ϯϬ��EdZ/�^�ƉĞƌ��y,/�/dKZ͘ 
ϯ͘ KŶůǇ��ŚŝĐŬĞŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�dZ/KƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ϭ�DĂůĞ�Θ�Ϯ�&ĞŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂƐ�

ƐŝŶŐůĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
ϰ͘ �>>��ŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďǇ��Z����Θ�s�Z/�dz͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�s�Z/�dz�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ǇŽƵƌ�^ƵͲ

ƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͊��dŚĞǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŝƌĚ͘ 



ϲϭ 

 

&Žƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�/ĚĞŶƟĨǇ�Ă�^��d/KE͕�Ă�s�Z/�dz��ĂŶĚ�Ă��>�^^͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ďĞůŽǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞŶƚƌǇ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�/��ƉůĞĂƐĞ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǇŽƵƌ�ďŝƌĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĂŵĞ�Žƌ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ƐŚŽǁƐ͘ 

 

 

 

 

 

 

�KhZd�K&�,KEKZ 

;ZŝďďŽŶ�KŶůǇͿ 

�,/�<�E^�Θ���Ed�D^   t�d�Z&Kt>    '�D��/Z�^͕�'h/E��^ 
�ĞƐƚ�ŽĨ�^ŚŽǁ     �ĞƐƚ��ƵĐŬ    W,��^�Ed^͕�W/'�KE^ 
�ĞƐƚ�ŽĨ�KƉƉŽƐŝƚĞ�^Ğǆ    �ĞƐƚ�'ŽŽƐĞ    KZE�D�Ed�>^�Θ�dhZ<�z^ 
�ĞƐƚ�dƌŝŽ          �ĞƐƚ�ŽĨ�^ŚŽǁ 
�ĞƐƚ�ŽĨ�^ŚŽǁ�&ĞĂƚŚĞƌĞĚ�>ĞŐŐĞĚ�       �ĞƐƚ�ŽĨ�KƉƉŽƐŝƚĞ�^Ğǆ 
������Kƌ��ůĞĂŶ�>ĞŐŐĞĚ 
�ĞƐƚ�ŽĨ��KƉƉŽƐŝƚĞ�^Ğǆ 
 

�ŚĂŵƉŝŽŶ��ŝƌĚ�ŽĨ�^ŚŽǁ���Θ����ZĞƐĞƌǀĞ��ŚĂŵƉŝŽŶ��ŝƌĚ�ŽĨ�^ŚŽǁ 
 

&Žƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă���ůĂƐƐ�ĂƐ�>ŝƐƚĞĚ��ĞůŽǁ͗ 

�ĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ��ůĂƐƐĞƐ͗ 
 -WƵůůĞƚ—ĨĞŵĂůĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭ�Ǉƌ͘�ŽůĚ  ,ĞŶ—ĨĞŵĂůĞ�ŽǀĞƌ�ϭ�Ǉƌ͘�ŽůĚ  zŽƵŶŐ�dƌŝŽ�–ϭ�ĐŽĐŬĞƌĞů�Θ�Ϯ�ƉƵůůĞƚƐ 
 -�ŽĐŬĞƌĞů—ŵĂůĞ�ƵŶĚĞƌ�ϭ�Ǉƌ͘�ŽůĚ  �ŽĐŬ—ŵĂůĞ�ŽǀĞƌ�ϭ�Ǉƌ͘�ŽůĚ  KůĚ�dƌŝŽ�–ϭ�ĐŽĐŬ�Θ�Ϯ�ŚĞŶƐ 
 
 
 
 
 
^��d/KE—��Ed�D�^/E'>���KD���>��E�>�'��;^��>Ϳ 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗�� 
 -�ŶĐŽŶĂ-^ŝŶŐůĞ���Žŵď -�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĞƌĂŵĂ -�ŶĚĂůƵƐŝĂŶ  -�ƵƐƚƌĂůŽƉ - �ĂŵƉŝŶĞ 
 -�ĂƚĂůĂŶĂ  -�ĞůĂǁĂƌĞ  -�ŽƌŬŝŶŐ-^ŝŶŐůĞ��Žŵď -�ƵƚĐŚ   -,ŽůůĂŶĚ 
 -:ĂƉĂŶĞƐĞ  -:ĂǀĂ   -:ĞƌƐĞǇ�'ŝĂŶƚ  ->ĂŬĞŶǀĞůĚĞƌ  ->ĂŵŽŶĂ 
 ->ĞŐŚŽƌŶ-^ŝŶŐůĞ�ĐŽŵď -DŝŶŽƌĐĂ-^ŝŶŐůĞ��Žŵď -EĂŬĞĚ�EĞĐŬ  -EĂŶŬŝŶ   -EĞǁ,ĂŵƉƐŚŝƌĞ 
 -KƌƉŝŶŐƚŽŶ  -WŚŽĞŶŝǆ   -WůǇŵŽƵƚŚ�ZŽĐŬ  -ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�ZĞĚ -^ƉĂŶŝƐŚ 
 -^ƵƐƐĞǆ�   -tĞůƐŽŵŵĞƌ  -KƚŚĞƌ 
 

KƉĞŶͬzŽƵƚŚ 
�ŝƌĐůĞ�ŽŶĞ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ^ĞĐƟŽŶ �ůĂƐƐ�EĂŵĞ 
DĞĚŝƵŵͬdĞĐŚŶŝƋƵĞ 

�ŶŝŵĂů�/�ͬ 
dĂƩŽŽ 

�ŶƚƌǇ�&ĞĞƐ 
;ŽƉĞŶ�ŽŶůǇͿ 

KW�E 
zKhd, 

WŽƵůƚƌǇ ^��>—WůǇŵŽƵƚŚ��
ZŽĐŬ 

WƵůůĞƚ WƵůůĞƚ�ϭ Ψϭ͘ϱϬ 

KW�E 
zKhd, 

WŽƵůƚƌǇ �ŽŶƟŶĞŶƚĂů—
&ĂǀĞƌŽůůĞƐ 

KůĚ�dƌŝŽ� dƌŝŽ�ϭ Ψϭ͘ϱϬ 

WƌĞŵŝƵŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�KW�E�ĐůĂƐƐĞƐ͗���/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ����ϭƐƚ�-�Ψϱ͘ϬϬ  ϮŶĚ�-�Ψϯ͘ϬϬ 
 dƌŝŽ͛Ɛ�������������ϭƐƚ���ΨϭϬ͘ϬϬ  ϮŶĚ���Ψϱ͘ϬϬ 

 
WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�zKhd,�ĐůĂƐƐĞƐ͗�  ��������ůƵĞ�–�ϭϬƉƚƐ  ZĞĚ�–�ϴƉƚƐ tŚŝƚĞ�–�ϲƉƚƐ 



ϲϮ 

 

�ĞƉƚ͘�KƉĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ�WŽƵůƚƌǇ�ĐŽŶƚ͘ 

^��d/KE—��Ed�D�ZK^���KD���>��E�>�'�;Z��>Ϳ 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ŶĐŽŶĂ�–ZŽƐĞ�ĐŽŵď  -�ƌĂĐƵŶĂ -�ĞůŐŝĂŶ��ĞĂƌĚĞĚ�Ě͛�ŶǀĞƌ  -�ŽŵŝŶŝƋƵĞ  
 -�ŽƌŬŝŶŐ-ZŽƐĞ��Žŵď  -,ĂŵďƵƌŐ ->ĞŐŚŽƌŶ-ZŽƐĞ��Žŵď  -DŝŶŽƌĐĂ-ZŽƐĞ��Žŵď 
 -EĂŶŬŝŶ    -ZĞĚĐĂƉ  -ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�ZĞĚ  -ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�tŚŝƚĞ 
 -ZŽƐĞĐŽŵď   -^ĞĂďƌŝŐŚƚ -tǇĂŶĚŽƩĞ   -KƚŚĞƌ 

^��d/KE—��Ed�D��>>�Kd,�Z��KD���>��E�>�'�;�K��>Ϳ 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ŵĞƌĂƵĐĂŶĂ  -�ƵĐŬĞǇĞ  -�ŚĂŶƚĞĐůĞƌ  -�ŽƌŶŝƐŚ  -�ƌĞǀĞĐŽĞƵƌ 
 -�ƵďĂůĂǇĂ  -,ŽƵĚĂŶ   -<K�^ŚĂŵŽ  ->Ă&ůĞĐŚĞ -DĂůĂǇ  -KƚŚĞƌ 

^��d/KE—��Ed�D�'�D� 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ŵĞƌŝĐĂŶ�'ĂŵĞ  -DŽĚĞƌŶ�'ĂŵĞ  -KůĚ��ŶŐůŝƐŚ�'ĂŵĞ 

^��d/KE—��Ed�D�&��d,�Z���>�''�� 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ĞůŐŝĂŶ��ĞĂƌĚĞĚ��͛hĐĐůĞ ������������-�ŽŽƚĞĚ;ŶŽŶ-ďƌĞĂĚĞĚͿ -�ƌŚĂŵĂ  ����-�ŽĐŚŝŶ  -&ĂǀĞƌŽůůĞƐ
 ->ĂŶŐƐŚĂŶ  ������������-^ŝůŬŝĞ�;ŶŽŶ-ďĞĂƌĚĞĚͿ -^ŝůŬŝĞ�;ďĞĂƌĚĞĚͿ ����-^ƵůƚĂŶ  -KƚŚĞƌ 

^��d/KE—�>>�Kd,�Z�^d�E��Z���Z���^�;�K^�Ϳ 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ŵĞƌĂƵĐĂŶĂ  -�ƌĂƵĐĂŶĂ  -�ƐĞĞů  -�ƵďĂůĂǇĂ  -�ŐǇƉƟĂŶ�&ĂǇŽƵŵŝ- 
 DĂůĂǇ   -DŽĚĞƌŶ�'ĂŵĞ  -EĂŬĞĚ�EĞĐŬ -KůĚ��ŶŐůŝƐŚ�'ĂŵĞ -WŚŽĞŶŝǆ 
 -^ŚĂŵŽ   -^ƵůƚĂŶ   -^ƵŵĂƚƌĂ -zŽŬŽŚĂŵĂ  -KƚŚĞƌ 

^��d/KE—D��/d�ZZ�E��E 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗� 
 -�ŶĐŽŶĂƐ  -�ŶĚĂůƵƐŝĂŶƐ  -�ĂƚĂůĂŶĂƐ �����->ĞŐŚŽƌŶƐ-ZŽƐĞ��Žŵď ->ĞŐŚŽƌŶƐ-^ŝŶŐůĞ��Žŵď 
 -DŝŶŽƌĐĂƐ-ZŽƐĞ��Žŵď -DŝŶŽƌĐĂƐ-^ŝŶŐůĞ��Žŵď -^ŝĐŝůŝĂŶ��ƵƩĞƌĐƵƉƐ��-^ƉĂŶŝƐŚ  -KƚŚĞƌ 

^��d/KE—�E'>/^, 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ƵƐƚƌĂůŽƌƉƐ  -�ŽƌŶŝƐŚ   -�ŽƌŬŝŶŐƐ-^ŝŶŐůĞ���Žŵď  -�ŽƌŬŝŶŐƐ-ZŽƐĞ��Žŵď 
 -KƌƉŝŶŐƚŽŶƐ  -ZĞĚĐĂƉƐ  -^ƵƐƐĞǆ    -KƚŚĞƌ 

^��d/KE—�KEd/E�Ed�> 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ĂƌŶĞǀĞůĚĞƌƐ  -�ĂŵƉŝŶĞƐ  -�ƌĞǀĞĐŽĞƵƌ  -&ĂǀĞƌŽůůĞƐ  -,ĂŵďƵƌŐƐ 
 -,ŽƵĚĂŶƐ  ->Ă&ůĞĐŚĞ  ->ĂŬĞŶǀĞůĚĞƌƐ  -DĂƌĂŶƐ   -WŽůŝƐŚ-�ĞĂƌĚĞĚ 
 -WŽůŝƐŚ-EŽŶ-�ĞĂƌĚĞĚ -tĞůƐƵŵŵĞƌƐ  -KƚŚĞƌ 

^��d/KE—�^/�d/� 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ƌĂŚŵĂƐ  -�ŽĐŚŝŶƐ  ->ĂŶŐƐŚĂŶƐ  -KƚŚĞƌ 

^��d/KE—�D�Z/��E 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ƵĐŬĞǇĞƐ  -�ŚĂŶƚĞĐůĞƌƐ  -�ŽŵĞƚƐ   -�ĞůĂǁĂƌĞƐ -�ŽŵŝŶŝƋƵĞƐ 
 -,ŽůůĂŶĚƐ  -:ĂǀĂƐ   -:ĞƌƐĞǇ�'ŝĂŶƚƐ  ->ĂŵŽŶĂƐ -EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ  
 -WůǇŵŽƵƚŚ�ZŽĐŬƐ  -ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�ZĞĚƐ -ZŚŽĚĞ�/ƐůĂŶĚ�tŚŝƚĞƐ -tǇĂŶĚŽƩĞƐ -KƚŚĞƌ 
 

^��d/KE—WZK�h�d/KE��/Z� 
 ;>ĂƌŐĞ�&Žǁů—�ŐŐ�>ĂǇĞƌ�Žƌ�DĞĂƚ��ŝƌĚ͘��ĂŶ�ďĞ�dƌĂĐƚŽƌ�^ƵƉƉůǇ�Žƌ�,ĂƚĐŚĞƌǇ��ŝƌĚ�Ϳ 



ϲϯ 

 

��Wd͗��KW�E�Θ�zKhd,��ĐŽŶƚ͘ 

ZĞŵŝŶĚĞƌ͗���ŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�͗��^ĞĐƟŽŶ͕�sĂƌŝĞƚǇ�Θ��ůĂƐƐ͘ 

 �>�^^�^͗ 
  -�ŽĐŬ 
  -�ŽĐŬĞƌĞů 
  -,ĞŶ 
  -WƵůůĞƚ 
  -KůĚ�dƌŝŽ 
  -zŽƵŶŐ�dƌŝŽ 

 
 
^��d/KE—�h�<^ 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ůĂĐŬ��Ăůů  -�Ƶī  -�ůĂĐŬ��ĂƐƚ�/ŶĚŝĂ  -&ĂŝƌǇ�&ĂǁŶ�ZƵŶŶĞƌ�  -�ůƵĞ�DƵƐĐŽǀǇ 
 -�ůƵĞ�&ĂǁŶ���Ăůů  -DĂůůĂƌĚ  -�ůĂĐŬ�^ǁĞĚŝƐŚ  -&ĂǁŶ�ZƵŶŶĞƌ   -�ŽůŽƌĞĚ�DƵƐĐŽǀǇ 
 -�ŚŽĐŽůĂƚĞ��Ăůů  -ZŽƵĞŶ  -<ŚĂŬŝ��ĂŵƉďĞůů  -WĞŶĐŝůĞĚ�ZƵŶŶĞƌ   -tŚŝƚĞ�DƵƐĐŽǀǇ 
 -'ƌĞǇ��Ăůů  -�ĂǇƵŐĂ  -WĞŬŝŶ   -tŚŝƚĞ�ZƵŶŶĞƌ   -tĞůƐŚ�,ĂƌůĞƋƵŝŶ 
 -WĂƐƚĞů��Ăůů  -DĂŶĚĂƌŝŶ -^ĂǆŽŶǇ   -^ŝůǀĞƌ��ƉƉůĞǇĂƌĚ   -tŚŝƚĞ��ƌĞƐƚĞĚ 
 -tŚŝƚĞ��Ăůů  -tŚŝƚĞ�DĂŶĚĂƌŝŶ    -KƚŚĞƌ 

 �>�^^�^͗ 
  -KůĚ��ƌĂŬĞ 
  -KůĚ��ƵĐŬ 
  -zŽƵŶŐ��ƌĂŬĞ� 
  -zŽƵŶŐ��ƵĐŬ 

WƌĞŵŝƵŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�KW�E�ĐůĂƐƐĞƐ͗������ϭƐƚ�-�Ψϱ͘ϬϬ  ϮŶĚ�-�Ψϯ͘ϬϬ 
WŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�zKhd,�ĐůĂƐƐĞƐ͗������ůƵĞ�–�ϭϬƉƚƐ ZĞĚ�–�ϴƉƚƐ tŚŝƚĞ�–�ϲƉƚƐ 

^��d/KE—'��^� 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ĨƌŝĐĂŶ   -�Ƶī  -�ƌŽǁŶ��ŚŝŶĞƐĞ  -�ĂŶĂĚĂ  -�ŵďĚĞŶ -KƚŚĞƌ 
 -WŝůŐƌŝŵ   -dŽƵůŽƵƐĞ -tŚŝƚĞ��ŚŝŶĞƐĞ 
 

 �>�^^�^͗ 
  -KůĚ�'ĂŶĚĞƌ 
  -KůĚ�'ŽŽƐĞ 
  -zŽƵŶŐ�'ĂŶĚĞƌ 
  -zŽƵŶŐ�'ŽŽƐĞ 
^��d/KE—'h/E��^ 
  sĂƌŝĞƟĞƐ͗� 
  -�ůƵĞ  ->ĂǀĞŶĚĞƌ  -WĞĂƌů  -WƵƌƉůĞ  -tŚŝƚĞ  -KƚŚĞƌ 

 �>�^^^�^͗ 
  -�ŽĐŬ 
  -�ŽĐŬĞƌĞů 
  -,ĞŶ 
  -WƵůůĞƚ 



ϲϰ 

 

��Wd͗��KW�E�Θ�zKhd,�WKh>dZz�ĐŽŶƚ͘ 

^��d/KE—W,��^�Ed^�Θ�'�D��/Z�^ 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ŽďǁŚŝƚĞ��YƵĂŝů  -�ŚƵŬĂƌ�WĂƌƚƌŝĚŐĞ  -�ůůŝŽƚƐ  -,ƵŶŐĂƌŝĂŶ�WĂƌƚƌŝĚŐĞ -/ŵƉĞǇĂŶ   

 -/ŶĚŝĂ��ůƵĞ�WĞĂ�&Žǁů ->ĂĚǇ��ŵŚĞƌƐ  -DĞůĂŶŝƐƟĐ -DƵƚĂŶƚ   -ZĞĚ�'ŽůĚĞŶ 
 -ZĞĞǀĞƐ   -ZŝŶŐŶĞĐŬ  -^ŝůǀĞƌ  -^ŝůǀĞƌ�WŝĞĚ�WĞĂ�&Žǁů -^ǁŝŶ�,ŽĞ 
 -tŚŝƚĞ   -zĞůůŽǁ�'ŽůĚĞŶ  -KƚŚĞƌ 
 

 �>�^^�^͗ 
  -�ŽĐŬ 
  -�ŽĐŬĞƌĞů 
  -,ĞŶ 
  -WƵůůĞƚ 
 
^��d/KE—W/'�KE^ 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -ZĂĐŝŶŐ�,ŽŵĞƌƐ  -:ĂĐŽďŝŶƐ  -&ĂŶƚĂŝůƐ   -dƵŵďůĞƌƐ  -KƚŚĞƌ 
 

 �>�^^�^͗ 
  -KůĚ��ŽĐŬ� 
  -KůĚ�,ĞŶ 
  -zŽƵŶŐ��ŽĐŬ 
  -zŽƵŶŐ�,ĞŶ 
 

^��d/KE—dhZ<�z^ 
 sĂƌŝĞƟĞƐ͗ 
 -�ůƵĞ�^ůĂƚĞ  -�ŽƵƌďŽŶ�ZĞĚ  -�ƌŽŶǌĞ   -ZŽǇĂů�WĂůŵ -^ǁĞĞƚ�'ƌĂƐƐ   
 -tŚŝƚĞ�,ŽůůĂŶĚ  -KƚŚĞƌ 
 

 �>�^^�^͗ 
  -KůĚ�,ĞŶ 
  -KůĚ�dŽŵ 
  -zŽƵŶŐ�,ĞŶ 
  -zŽƵŶŐ�dŽŵ 
 

^��d/KE—zKhd,�^,KtD�E^,/W����;dƵĞƐĚĂǇ�Λ�ϭϬĂŵͿ��zKhd,�KE>z 

 dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�D�E��dKZz͘���>>�ǇŽƵƚŚ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�^,KtD�E^,/W�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝŶ� 
 ŽƚŚĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��^ĞĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƐŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ͘ 
 �>�^^͗� 
  ^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ—ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
    :ƵĚŐĞ͘ 



ϲϱ 

 

��Wd͗��KW�E�Θ�zKhd,�WKh>dZz�ĐŽŶƚ͘ 
^��d/KE—^W��/�>��KEd�^d^ 
 
 �>�^^�^͗��zKhd,�KE>z 
  -WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ��ŽŶƚĞƐƚ—�ŚŝůĚ�Θ�&ĂǀŽƌŝƚĞ��ŝƌĚ��;zKhd,�KE>zͿ 
    WŚŽƚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ϱ͟�ǆ�ϳ͟�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĨƌĂŵĞ͘��ZŝďďŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ϭƐƚ͕�ϮŶĚ͕�ĂŶĚ�ϯƌĚ�ƉůĂĐĞ 
    ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ďĞůŽǁ͘��dŚĞ�ũƵĚŐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ� 
    ƚŚĞ�ďŝƌĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ƚŚƵƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�ƐƟůů� 
    ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ 
   �'��'ZKhW�dK����/��Ed/&h/���KE��EdZz�&KZD�͗ 
    -ϱ��ƚŽ�ϴ�Ǉƌ͘�ŽůĚƐ 
    -ϵ�ƚŽ�ϭϮǇƌ͘�ŽůĚƐ 
    -ϭϯ�ƚŽ�ϭϴǇƌ͘�KůĚƐ 
  W��W�^,Kt—�ĞƐƚ��ƌĞƐƐĞĚ��ŚŝĐŬĞŶ��;zKhd,�KE>zͿ��&ƌŝĚĂǇ�Λϲ͗ϬϬƉŵ͘ 
   EŽ��ŶƚƌǇ�&ĞĞ͕�Z/��KE�KE>z��t�Z�͘���ŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƵůƚƌǇ��ĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
   �ŽŶƚĞƐƚ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ĐĂŐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ� 
   WŽƵůƚƌǇ��ĂƌŶ͘��dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͘ 
 

 

 �>�^^�^͗��KW�E�KE>z 

  -ZŽŽƐƚĞƌ��ƌŽǁŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ—Ψϭ͘ϬϬ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ��;tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�Λ�ϲƉŵͿ 
   ^ƉĞĐŝĂů��ǁĂƌĚ—��Ă�ƌŝďďŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ďŝƌĚ 
   >ĂƌǇŶŐŝƟƐ��ǁĂƌĚ—Ă�ƌŝďďŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŚŽƐĞ�ďŝƌĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐƌŽǁ�ĚƵƌŝŶŐ� 
    ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ  ͘
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  -,ƵŵĂŶ��ƌŽǁŝŶŐ��ŽŶƚĞƐƚ—^ĂƚƵƌĚĂǇ�Λ�ϲƉŵ 
   EK�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ͘��ZŝďďŽŶ�ŽŶůǇ�ĂǁĂƌĚ͘���ŽŶƚĞƐƚĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƵůƚƌǇ��ĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
   ĐŽŶƚĞƐƚ͘��WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�WŽƵůƚƌǇ��ĂƌŶ͕�ŐŝǀĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ� 
   ͞ĐƌŽǁ͟���dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ͘ 

dŚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͞ĐƌŽǁƐ͟�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ϭϱ-ŵŝŶƵƚĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘��
dŚĞ�ǀŽůƵŵĞ͕�ƚŽŶĞ͕�ŵƵƐŝĐĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�ƌŽŽƐƚĞƌ͛Ɛ�ĐƌŽǁ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘��dŚĞ�ƌŽŽƐƚĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƌŽǁƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĐƌĞĚŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ�;ĂŌĞƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚĞƐƚͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�͞d,���,�DW/KE͘͟ 
 
�ŶǇ�ďƌĞĞĚͬǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉŽƵůƚƌǇ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ͘��zKh�Dh^d�WZ���Ed�Z�KE�
d,���EdZz�&KZD͘ 
 
�ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞĞŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƌĚ;ƐͿ�ĂƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽŽƉ͘ 
 
�ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ϯ�ƌŽŽƐƚĞƌƐ͘ 


