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ϭϬϲ 

 

t�^,/E'dKE��KhEdz�&�/Z�zKhd,���W�ZdD�Ed 
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͗���ŚƌǇƐ�EĞƐƚůĞ͕��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�/ƐƐƵĞ�>ĞĂĚĞƌ 

;ϱϭϴ-ϳϰϲ-ϮϱϲϬ��Žƌ��ϭ-ϴϬϬ-ϱϰϴ-ϬϴϴϭͿ 
'h/��>/E�^�&KZ�zKhd,��y,/�/dKZ^ 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ��ŶŝŵĂů�,ĞĂůƚŚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�'ĞŶĞƌĂů�ZƵůĞƐ͕�Θ��ĞĂĚůŝŶĞƐ͘ 

 ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ �ŚƌǇƐ�EĞƐƚůĞ��;ϱϭϴ-ϳϰϲ-ϮϱϲϬͿ��dŚĞ��ŽƌŶĞůů��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ 

�ŶƚƌǇ�&ĞĞ� EŽ��ŶƚƌǇ�&ĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ŝŶ�zŽƵƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

�ŶƚƌǇ��ĞĂĚůŝŶĞƐ �ŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ͗ 
WŽƐƚŵĂƌŬĞĚ�ďǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϳ͘ 
�,ĂŶĚ��ĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϬ͘ 

KŶůŝŶĞ��ŶƚƌŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�^h�D/dd���ďǇ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϮ͘ 

�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ ϭ͘ zŽƵƚŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� 
����������ŽƵŶƚǇ͕�Žƌ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�zŽƵƚŚ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͗��ϰ—,͕�&&�͕�Žƌ 
����������^ĐŽƵƚƐ͘ 
Ϯ͘ �ǆŚŝďŝƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ϱ�ǇƌƐ͘�ŽĨ�ĂŐĞ�ďǇ��ĞĐ͘�ϭƐƚ�Θ�ƵŶĚĞƌ�ϭϵ�ǇƌƐ͘�ŽĨ�ĂŐĞ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶ͘�ϭƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘ 
ϯ͘ �ůŝŐŝďůĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ�ǇŽƵƚŚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�KƉĞŶ��ĞƉƚƐ͘��ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞͲ

ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 

�ŶƚƌǇ�WƌŽĐĞƐƐ ϭ͘ zŽƵƚŚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶ�KƉĞŶ��ůĂƐƐ��ĞƉƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ͘�� 
Ϯ͘ ZĞĂĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚƐ͘��ŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�Θ�ƐƵďŵŝƚ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�KƉĞŶ��ĞƉƚƐ͘��ƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ͘ 
ϯ͘ ��ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƚĞŵͬĂƌƟĐůĞ�ŵĂǇ�EKd�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�zŽƵƚŚ�Θ�KƉĞŶ�;ŝ͘Ğ͗͘�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂŝŶƟŶŐ͕�ƐĞǁŶ�ĂƌƟĐůĞ͕� 
��������ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�͙ͿŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘ 
ϰ͘ &Žƌ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�;ĐĂƩůĞ͕�ďĞĞĨ͕�ƐŚĞĞƉ͕�ŐŽĂƚƐͿ͕�ǇŽƵƚŚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĞĂƌŶŝŶŐ�Ă�ďůƵĞ�ƌŝďďŽŶ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�^ŚŽǁ�

ďǇ�ƉĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�^ŚŽǁ�ǁŝƚŚŝŶ�;ϭͿ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 
ϱ͘ �ůů�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�zŽƵƚŚ��ƌĞĂƐ͘���ŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�Ă�zŽƵƚŚ��ŶƚƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�

ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ĂƌŶƐ͘ 

:ƵĚŐŝŶŐ ϭ͘ &ŽůůŽǁ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ũƵĚŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ͘ 
Ϯ͘ �ǆŚŝďŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�Ă�ďĂƐŝƐ�ŽĨ��ǆĐĞůůĞŶƚ�;�ůƵĞͿ͖��'ŽŽĚ�;ZĞĚͿ͖��ĂŶĚ�tŽƌƚŚǇ�;tŚŝƚĞͿ�-��ĂŶŝƐŚ�^ǇƐƚĞŵ͘ 
ϯ͘ KŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ��ǁŽƌƚŚǇ�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ͘ 
ϰ͘ �ůů��ǆŚŝďŝƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�zKhd,��h/>�/E'—zŽƵƚŚ�ŵƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞƐ�ĨŽƌ�&ĂĐĞ�–

dŽ—&ĂĐĞ��ǀĂůƵĂƟŽŶ͘��dŝŵĞƐ�Θ��ĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

�ƌƌŝǀĂů�Θ��ĞƉĂƌƚƵƌĞ�
ŽĨ��ǆŚŝďŝƚƐ 

ϭ͘ �ǆŚŝďŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵĂŵ—ϯƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�&Ăŝƌ͘ 
Ϯ͘ >ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Žŵ�ďǇ�ϱƉŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ͕�KW�E/E'���z�ŽĨ�&Ăŝƌ͘ 
ϯ͘ >ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁĂůŬĞĚ�Žī�ƚŽ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐŝŶŐ�ĂƌĞĂͬŚŽƌƐĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬƉŵ�^ƵŶĚĂǇ� 
ϰ͘ 'ĂƚĞƐ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚƌĂĸĐ�Ăƚ�ϭϬƉŵ͘ 
ϱ͘ ^ƵŶĚĂǇ�ϵ͗ϯϬƉŵ—ϭϭ͗Ɖŵ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƌĞŵŽǀĂů͘���ƵŝůĚŝŶŐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƉŽƐƚ�

ŚŽǁ�ůĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ͘ 
ϲ͘ �ƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ƌĞŽƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϳĂŵ—ϲƉŵ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͘ 
ϳ͘ dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐĂƵƐĞ͘ 
���������ǆŚŝďŝƚƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŽŶůǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 
ϴ͘ �ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕ 
����������ŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ 

�ƌŽƉƉŝŶŐ�Žī��ǆŚŝďŝƚƐ ϭ͘ /Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐͬĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĐŽŶŐĞƐƟŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŽĨ�ũƵĚŐŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�
ƚƌĂĸĐ�ƌŽƵƚĞ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͘��ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ŵĂƉ�ŽŶ�ŝŶƐŝĚĞ�ĐŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͛Ɛ�ƚƌĂĸĐ�ƉĂƩĞƌŶ͘ 

Ϯ͘ �ůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĂŶĚŵĂĚĞ�Θ�,ŽŵĞŐƌŽǁŶ��ƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ͗ 
����������Ϳ��WĂƌŬ�ŝŶ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�WĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŝŶ����KZ 
����������Ϳ���ƌŝǀĞ�ŝŶ�'ĂƚĞ��͖��ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Θ�ŬŝĚƐ͕�ĚƌŝǀĞ�ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ��ǆŚŝďŝƚŽƌ�WĂƌŬŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�'ĂƚĞ�� 
����������Ϳ��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ƵŶůŽĂĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
����������Ϳ���ŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŚĂŶŐ�ƚĂŐƐ�Žƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞƐ�ĐĂŶ�ƉĂƌƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 
ϯ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�KE�-t�z�ƚƌĂĸĐ�ĚŽǁŶ��ƌŽĂĚǁĂǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�,ĂŶĚŵĂĚĞ�Θ�,ŽŵĞŐƌŽǁŶ��

ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 
 



ϭϬϳ 

 

'h/��>/E�^�&KZ�zKhd,��y,/�/dKZ^�͘�ĐŽŶƚ͘ 

 'ĞŶĞƌĂů��ǆŚŝďŝƚŽƌ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭ͘ �ǆŚŝďŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ 
��������>ĞĂĚĞƌ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƚ͘ 
Ϯ͘ �ůů��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŽĨ�KƌŶĂŵĞŶƚĂů�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕�'ĂƌĚĞŶ�WƌŽĚƵĐĞ͕�,ĂǇ͕��ŽƌŶ͕�WŽƚĂƚŽĞƐ͕�ĂŶĚ�^ŵĂůů�'ƌĂŝŶƐ�ŵƵƐƚ� 
��������ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐŽŵĞ�ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�Žƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŽƉ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƐĞůĞĐƚ��ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ� 
��������ĞǆŚŝďŝƚ͘ 
ϯ͘ ZĞĨĞƌ�ƚŽ�'ĞŶĞƌĂů�ZƵůĞƐ�Θ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ 
ϰ͘ YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͕��ŶƚƌǇ�KĸĐĞ͕�ĂŶĚ��ŽƌŶĞůů 
����������ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�KĸĐĞ��;ϱϭϴ-ϳϰϲ-ϮϱϲϬͿ͘ 

>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ� 
>ŝǀĞƐƚŽĐŬ��ǆŚŝďŝͲ

ƚŽƌƐ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ϭ͘ EK�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ��ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚǁĂǇ͕�ŶĞĂƌ�ĨŽŽĚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂ�ŶŽƚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ� 
��������ĂŶŝŵĂůƐ͘���ŶŝŵĂůƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǆŚŝďŝƚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐŚŽǁ�ƌŝŶŐƐ͕�ǁĂƐŚ�ĂƌĞĂƐ͕�ŵŝůŬŝŶŐ�ƉĂƌůŽƌ͕ 
��������Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŝŽƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚ 
���������ĂŶŝŵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘ 
Ϯ͘ EŽ�ĨĞĞĚ�Žƌ�ďĞĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶŝŵĂůƐ͗�� 
��������;�ǆĐĞƉƟŽŶ͗��WŽƵůƚƌǇ͕�ZĂďďŝƚͬ�ĂǀǇ�ďĂƌŶƐ�ĂŶĚ�&&����ĂƌŶ�ǁŝůů�ƐƟůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨĞĞĚ�Θ�ďĞĚĚŝŶŐ͘Ϳ 
ϯ͘ �ůů�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽǁŶĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘ 
ϰ͘ �ůů�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�Θ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐĂƌĞĚ 
��������ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘ 
ϱ͘ /Ĩ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�>��^��͕�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŚĞ�ϰ-,�KĸĐĞ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭϰƚŚ�ďǇ�ϰ͗ϯϬƉŵ͘ 
ϲ͘ �ůů��ĂƩůĞ�Θ�^ǁŝŶĞ�ĂƌĞ�Z�Yh/Z���ƚŽ�ŚĂǀĞ�͞ϴϰϬ�Z&/��dĂŐƐ͟�ĨŽƌ�&Ăŝƌ͘��^ĞĞ��ĂƩůĞ�Θ�^ǁŝŶĞ��ĞƉƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�

ŽĨ�ƚŚŝƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
ϳ͘ �h�>�KtE�Z^,/W�KZ�^zE�/��d�^��Z��EKd��>>Kt��͘ 
ϴ͘�����ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂŶŝŵĂůƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŚĞ� 
��������ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĐŚŽŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇŽƵƚŚ�;ƵŶĚĞƌ�ϭϵͿ�ƐŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ� 
���������^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 
ϵ͘����zŽƵƚŚ�ŶŽƚ�ŽǁŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ŵĂǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽŶ—KǁŶĞĚ��ŶŝŵĂů�WƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ� 
���������ůůŽǁ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�͞ϰ—,��ŶŝŵĂů�WƌŽũĞĐƚ͘͟��dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ϰ—,��ŶŝŵĂů�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 
��������ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ŽǁŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
�������������Ϳ��zŽƵƚŚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϰ—, 
������������������KĸĐĞͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŽƵƚ͕�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�Ă��:hE��ϭϱƚŚ͘ 
�������������Ϳ��zŽƵƚŚ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ŶŽŶ–�ŽǁŶĞĚ�ĂŶŝŵĂů�ƉĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͘ 
�������������Ϳ���ůů�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�>ĞĂƐŝŶŐ�ĂŶŝŵĂůƐ͘ 
�������������Ϳ���EŽŶ—ŽǁŶĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�;ůĞĂƐĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�KW�E��>�^^�^�ŝŶ�KtE�Z^�E�D�͘ 
�������������������dŚĞƐĞ��ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�KtE�Z͛Ɛ�^d�>>ͬW�E�Z�Yh�^d�&KZD͘��ZĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƌƵůĞƐ 
��������������������ĨŽƌ�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝŶ�KƉĞŶ��ůĂƐƐ�ĂƉƉůǇ͘ 
��������������Ϳ��zKhd,�&�/Z��EdZz�&KZD�Dh^d�����KDW>�d����z�zhd,�&KZ�>��^����E/D�>^͘ 
ϭϬ͘��^,KtD�E^,/W�/^�D�E��dKZz��ĨŽƌ�Ăůů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŝƌǇ͕��ĞĞĨ͕�'ŽĂƚ͕�,ŽƌƐĞ͕�WŽƵůƚƌǇ͕�ZĂďďŝƚͬ� 
���������ĂǀǇ͕�^ŚĞĞƉ�ĂŶĚ�^ǁŝŶĞ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ͘���ůů�ǇŽƵƚŚ�ŵƵƐƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�^,KtD�E^,/W��ĐůĂƐƐ�ŽŶ 
��������dŚĞŝƌ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ͘��dŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĐůĂƐƐ͘��WƌĞŵŝƵŵƐ͕ 
��������ZŝďďŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝǌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�ŝĨ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ͘ 
ϭϬ͘��EŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ŝŶ��Ă�zŽƵƚŚ��ƵŝůĚŝŶŐͬ�ĂƌŶ͘ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�zŽƵƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ�^ǇƐƚĞŵ 
dŚĞ�&Ăŝƌ��ŽĂƌĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ͘ 

        �ůƵĞ  ZĞĚ  tŚŝƚĞ 
�ĂƩůĞ͗���ĂŝƌǇ͕��ĞĞĨ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϲϬ͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϱϬ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϯϱ 
'ŽĂƚƐ͕�^ŚĞĞƉ͕�Θ�^ǁŝŶĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϰϬ͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϯϬ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯϱ 
,ŽƌƐĞƐ͕�zŽƵƚŚ���ƌĂŌ�ĐůĂƐƐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϮϬ͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϭϱ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϬ 
^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ��;�ůů�>ŝǀĞƐƚŽĐŬͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϮϬ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϱ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϬ 
,ĞƌĚƐŵĂŶƐŚŝƉ�Θ�^ƚĂďůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�;�ĂŝƌǇ͕��ĞĞĨ͕�,ŽƌƐĞ͕�^ǁŝŶĞͿ�������������ϯϬ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϱ 
WŽƵůƚƌǇ͕�ZĂďďŝƚƐ�Θ��ĂǀŝĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϬ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϲ 
�ĞƉƚƐ͗�zŽƵƚŚ��ƌŽƉƐ͕�zŽƵƚŚ�&ŽƌĞƐƚƌǇ�Θ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�zŽƵƚŚ� 
KƌŶĂŵĞŶƚĂů�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ǆŚŝďŝƚƐ͕�zŽƵƚŚ�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�zŽƵƚŚ��ƌƚƐ�Θ 
�ƌĂŌƐ͕�zŽƵƚŚ�&ŽŽĚƐ͕�zŽƵƚŚ�tŽŽů�Θ�&ŝďĞƌƐ͕�zŽƵƚŚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͙͙͘͘͘ϴ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϱ͙͙͙͙�͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϯ 
zŽƵƚŚ��Ő͘��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϭϴ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϰ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϭϮ 
'ĞŶĞƌĂů��ǆŚŝďŝƚƐ͗���ůƵďͬdƌŽŽƉ��ǆŚŝďŝƚƐ�Θ�WƵďůŝĐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͘͘ϯϬ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯϱ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϮϬ 
:ƵŶŝŽƌ�'ƌĂŶŐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϱ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϯ 
^ĐŽƵƚƐ�ĂŶĚ�^ĐŽƵƟŶŐ�Θ��ǆƉůŽƌŝŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ϴ͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ϱ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϯ 


