
ϭϭϰ 

 

��Wd͗��zKhd,�Z���/d^�Θ���s/�^ 

��s/�^ 
tŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ��ĂǀŝĞƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘��KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

 
�ǆ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ͗ 

 
 
 ^��d/KE-�ďǇƐƐŝŶŝĂŶ 
 ^��d/KE-�ŵĞƌŝĐĂŶ 
 ^��d/KE-WĞƌƵǀŝĂŶ 
 ^��d/KE-^ŝůŬŝĞ 
 ^��d/KE-dĞĚĚǇ 
 ^��d/KE-KƚŚĞƌ�–�ŝĚĞŶƟĨǇ�ďƌĞĞĚ 

KƉĞŶͬ
zŽƵƚŚ 

�ŝƌĐůĞ�ŽŶĞ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ^ĞĐƟŽŶ �ůĂƐƐ�EĂŵĞ 
DĞĚŝƵŵͬ
dĞĐŚŶŝƋƵĞ 

�ŶŝŵĂů�/�ͬ 
dĂƚŽŽ 

�ŶƚƌǇ�&ĞĞƐ 
;ŽƉĞŶ�ŽŶůǇͿ 

KW�E 
zKhd, 

ZĂďďŝƚƐ�Θ��ĂǀŝĞƐ ZĂďďŝƚƐ->ŝŽŶŚĞĂĚ �ŽĞ�-�:ƵŶŝŽƌ -------------- Ϭ 

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ :ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƌƚƵŶŐ�,ƵŶƚ���;ϱϭϴ-ϰϴϬ-ϭϵϴϲͿ���ũĞŶͺĐŽĚĞƐΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ 

�ĂƌŶ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ DĂŶĚǇ��ĞŶƐŽŶ��;ϱϭϴ-ϯϮϭ-ϳϬϬϵͿ���ũĞĞƉďƵŐϬϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

:ƵŶŝŽƌ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ <ĂƌĂ�,ĂŵŵŽŶĚ�Θ��ƌĂŶĚŽŶ��ĞŶƐŽŶ 

DĂŶĚĂƚŽƌǇ�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ZĂďďŝƚͬ�ĂǀǇ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�&Ăŝƌ 
&Žƌ�Ăůů�ZĂďďŝƚ�Θ��ĂǀǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�dĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�

ĨŽƌ�&Ăŝƌ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ 
;ϮͿ�-ϭŚŽƵƌ�ƐŚŝŌƐ͘���ůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĨĞĞĚŝŶŐ�Θ�ĐůĞĂŶŝŶŐ͘��&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�
ŝŶ�ĨŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂǁĂƌĚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶͲ

ĚĞŶƚƐ 
�ŚĞĐŬ�–�/Ŷ 

�ƌƌŝǀĂů�ŽĨ�/ƚĞŵƐ 
�ŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŝŶ�DŽŶĚĂǇ�;KƉĞŶŝŶŐ��ĂǇͿ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϵĂŵ�ĂŶĚ�ϱƉŵ͘��EŽ�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ� 

ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ϱƉŵ͘ 
,ĞĂůƚŚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ �ĂĐŚ�ƌĂďďŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƚĂƩŽŽ�ŝŶ�ŝƚƐ�>�&d���Z�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĨĂŝƌ͘����ƚĂƩŽŽ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁͲ

ŵĂŶƐŚŝƉ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ďĞĨŽƌĞ�&�/Z͘��dŽ�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�KĸĐĞ�Žƌ��ŽƌͲ
ŶĞůů��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�;&Ăŝƌ�KĸĐĞ�ϱϭϴ-ϲϵϮ-Ϯϰϲϰ�Žƌ��ŽƌŶĞůů��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞ��ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ϱϭϴ-
ϳϰϲ-ϮϱϲϬͿ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĞĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĂďďŝƚ�Žƌ�ĐĂǀǇ͘��zŽƵ�
ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ďƌĞĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĂďďŝƚͬĐĂǀǇ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĂƌďĂ͘ŶĞƚͬďƌĞĞĚƐ͘Śƚŵů��Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�^ƵƉĞƌŝŶͲ
ƚĞŶĚĞŶƚ͘ 

�ŶƚƌǇ�&ĞĞ EŽ�ĞŶƚƌǇ�ĨĞĞ͘ 

>ŝŵŝƚƐ ϭϬ�ƌĂďďŝƚƐ�ƉĞƌ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ͘���ůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĂďďŝƚͬĐĂǀǇ͘ 

^ƉĞĐŝĂů�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ ϭ͘���ůů�ĂŶŝŵĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬĞĚ���&KZ��ďĞŝŶŐ�ĐŽŽƉĞĚ͘���ŝƐĞĂƐĞĚ�ƐƚŽĐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞͲ
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

�Ϯ͘���ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐĞůů�Žƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĨƌŽŵ�ĞǆŚŝďŝƚ͘ 
ϯ͘���ůů�ĂŶŝŵĂůƐ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽǁŶĞĚ͕�ĐĂƌĞĚ�ĨŽƌ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽŵĞĚ�ďǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�

ƐŝŶĐĞ�:ƵŶĞ�ϭϱƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘ 
ϰ͘���ůů��ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��Z���^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�WĞƌĨĞĐƟŽŶ͘ 
ϱ͘��&Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƌĂďďŝƚƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ůŝƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽĞƐ͘��EK�ƌĂďďŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�

ϯŵŽŶƚŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 
^ŚŽǁƐ dƵĞƐĚĂǇ͗��^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĐůĂƐƐͿ 

���������^ŚŽǁ�KƌĚĞƌ͗��EŽǀŝĐĞ͕�:ƵŶŝŽƌ͕�^ĞŶŝŽƌ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗��:ƵĚŐŝŶŐ�ΛϵĂŵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͗���ĞƐƚ��ƌĞƐƐĞĚ�ZĂďďŝƚ�Θ��ĞƐƚ��ƌĞƐƐĞĚ��ĂǀǇ 
^ƵŶĚĂǇ͗���ǁĂƌĚƐ��ĞƌĞŵŽŶǇ�ΛϮƉŵ  

ZĞŵŽǀĂů ^ƵŶĚĂǇ��ŌĞƌ�ϵ͗ϯϬƉŵ͘��zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ZĂďďŝƚ�
Žƌ��ĂǀǇ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵƌ�ĂŶŝŵĂů�ŝƐ͘ 

�>�^^�^͗ 
-:ƌ͘��ŽĂƌ–�ƵŶĚĞƌ�ϲŵŽƐ 
-^ƌ͘��ŽĂƌ�–�ŽǀĞƌ�ϲ�ŵŽƐ͘ 
-:ƌ͘�^Žǁ�–�ƵŶĚĞƌ�ϲ�ŵŽƐ͘  
-^ƌ͘�^Žǁ�–�ŽǀĞƌ�ϲŵŽƐ͘ 
 



ϭϭϱ 

 

Z���/d^ 
tŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ZĂďďŝƚƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ͘��KƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 

�ǆ�ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĨŽƌŵ͗ 

 
^��d/KE�-��ŶŐŽƌĂ 
^��d/KE�-��ĂůŝĨŽƌŶŝĂŶ 
^��d/KE�-��ƌğŵĞ��͛�ƌŐĞŶƚ� 
^��d/KE�-�&ůĞŵŝƐŚ�'ŝĂŶƚ 
^��d/KE�-�,ŝŵĂůĂǇĂŶ�� 
^��d/KE�-�,ŽůůĂŶĚ�>ŽƉ 
^��d/KE�-�:ĞƌƐĞǇ�tŽŽůǇ 
^��d/KE�-�>ŝŽŶŚĞĂĚ 
^��d/KE�-�DŝŶŝ�>ŽƉ 
^��d/KE�-�DŝŶŝ�ZĞǆ 
^��d/KE�-�DŝŶŝ�^ĂƟŶ 
^��d/KE�-�EĞƚŚĞƌůĂŶĚ��ǁĂƌĨ 
^��d/KE�-�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ 
^��d/KE�-�ZĞǆ 
^��d/KE�-�^ĂƟŶ 
^��d/KE�-�WĞƚ�ZĂďďŝƚ 
^��d/KE�-�KƚŚĞƌ�–�ŝĚĞŶƟĨǇ�ďƌĞĞĚ�ŝĨ�ŬŶŽǁŶ�Žƌ�ŝĨ�Ă�ŵŝǆĞĚ�ďƌĞĞĚ 

KƉĞŶͬ
zŽƵƚŚ 

�ŝƌĐůĞ�ŽŶĞ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ^ĞĐƟŽŶ �ůĂƐƐ�EĂŵĞ 
DĞĚŝƵŵͬ
dĞĐŚŶŝƋƵĞ 

�ŶŝŵĂů�/�ͬ 
dĂƩŽŽ 

�ŶƚƌǇ�&ĞĞƐ 
;ŽƉĞŶ�ŽŶůǇͿ 

KW�E 
zKhd, 

ZĂďďŝƚƐ�Θ��ĂǀŝĞƐ ZĂďďŝƚƐ->ŝŽŶŚĞĂĚ :ƌ͘��ŽĞ �������>Ϯϲ Ϭ 

�>�^^�^͗ 

-:ƌ͘��ƵĐŬ�–ƵŶĚĞƌ�ϲ�ŵŽƐ͘ 
-^ƌ͘��ƵĐŬ�–ŽǀĞƌ�ϲ�ŵŽƐ͘ 
-:ƌ͘��ŽĞ�–ƵŶĚĞƌ�ϲ�ŵŽƐ͘ 
-^ƌ͘��ŽĞ�–ŽǀĞƌ�ϲ�ŵŽƐ͘ 

Z���/d^�Θ���s/�^�ĐŽŶƚ͘ 
 
^��d/KE�–�^,KtD�E^,/W�Λ�ϵĂŵ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ 
� dŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ŝƐ�D�E��dKZz�ĨŽƌ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͘��^ŝŐŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŐĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ĂŐĞ�ŝƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ� 
 ǇŽƵƌ�ĂŐĞ�ĂƐ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͘���ĂĐŚ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ƌĂďďŝƚ�Žƌ�ĐĂǀǇ�ĨŽƌ� 
 ƐŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ͘��^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ��ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ͛Ɛ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŝŵĂů͕�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ 
 ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŝŵĂů�ĂŶĚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƌĂďďŝƚͬĐĂǀǇ�ďŽĚǇ�ƉĂƌƚƐ͘ 
 
 �>�^^�^͗ 
  -ZĂďďŝƚƐ-EŽǀŝĐĞ�-ϭƐƚ�zĞĂƌ�ŽĨ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ�–��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ϱ�–�ϴ�ǇƌƐ͘�ŽĨ�ĂŐĞ 
    ;/Ĩ�ϱ�–�ϴ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ͕�ďƵƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞŶ�Dh^d�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�:hE/KZ��ůĂƐƐ͘ 
  -ZĂďďŝƚƐ-�:ƵŶŝŽƌ�–��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ϱ�–�ϭϮ�ǇƌƐ͘�ŽĨ�ĂŐĞ 
  -ZĂďďŝƚƐ�–�^ĞŶŝŽƌ�–��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ϭϯ�–�ϭϴ�ǇƌƐ͘�ŽĨ�ĂŐĞ 
 
  -�ĂǀŝĞƐ-EŽǀŝĐĞ�–�ϭƐƚ�zĞĂƌ�ŽĨ�^ŚŽǁŵĂŶƐŚŝƉ�–��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ϱ�–�ϴ�ǇƌƐ͘�ŽĨ�ĂŐĞ 
    ;/Ĩ�ϱ�–�ϴ�ǇƌƐ͘�ŽůĚ͕�ďƵƚ�ƐŚŽǁĞĚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞŶ�Dh^d�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�:hE/KZ��ůĂƐƐ͘ 
  -�ĂǀŝĞƐ-:ƵŶŝŽƌ�–��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ϱ�–�ϭϮ�ǇƌƐ͘�ŽĨ�ĂŐĞ 
  -�ĂǀŝĞƐ-^ĞŶŝŽƌ�–��ǆŚŝďŝƚŽƌ�ŝƐ�ϭϯ—ϭϴ�ǇƌƐ͘�ŽĨ�ĂŐĞ 
 
^��d/KE�–�^W��/�>��KEd�^d^��Λ�ϳƉŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ 
  :ƵĚŐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘���ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�&Ăŝƌ͘ 
  
 �>�^^�^͗ 
  -�ĞƐƚ��ƌĞƐƐĞĚ�ZĂďďŝƚ 
  -�ĞƐƚ��ƌĞƐƐĞĚ��ĂǀǇ 

zŽƵƚŚ�ZĂďďŝƚ��ǆŚŝďŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞KW�E�Θ�zKhd,�

tKK>�Θ�&/��Z��ĞƉƚ͘�͞ 
�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ�>���>/E���ůĂƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&/��Z��Zd^�
�ůĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�zKhd,���Wd͗͘�d�yd/>�^�Θ��

E���>�tKZ<��Zd^͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƵƉƚ͘�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ��ĞƉƚ͘�ǁŝƚŚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 


