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'�E�Z�>�Zh>�^�Θ�Z�'h>�d/KE^ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�Θ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ƚŚĞ� 

ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆŚŝďŝƚ�ƐƉĂĐĞ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘ 
Þ dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͕�/ŶĐ͘�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�&ĂŝƌƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�

EĞǁ�zŽƌŬ��ĞƉƚ͘�KĨ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Θ�DĂƌŬĞƚƐ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�&Ăŝƌ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�&Ăŝƌ�
ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘ 

Þ dŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�Θ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�Θ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Θ�
ĂƌďŝƚƌĂƌŝůǇ�ƐĞƩůĞ�Θ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�Θ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ͕�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͘ 

Þ dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚͬĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�Θ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ŝƚƐ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ͘ 
Þ �ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǀŝŽůĂƚĞƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�Θ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵůĞƐ�Θ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ĨŽƌĨĞŝƚ�Ăůů�

ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�Θ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ƉĞŶĂůƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŽƌĚĞƌ͘ 
Þ dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�ŵŝƐƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĞǆƚŽƌƟŽŶ�ďǇ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ�Θ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐŽƵƌƚĞƐǇ�Žƌ�

ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��sŝŽůĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�Žƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘ 
Þ �ŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŽůĞƌĂƚĞĚ͕�ŽŶ�&Ăŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘��ZĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�

ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�Θ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�KĸĐĞ͘��^ƵĐŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͕�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞĚ͕�Θ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ĮůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�&Ăŝƌ�KĸĐĞ͘��/Ĩ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

WƌŽƚĞƐƚƐ�Θ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ 
�ůů�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�Θ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƉůĂŝŶůǇ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�KĸĐĞ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�
ŚŽƵƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘���ůů�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�Θ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͘��WŝĐŬĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͘��WƌŽͲ

^ĂůĞƐ�Θ�^ŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ 
dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽŶ�ůĂŶĚƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͕�
/ŶĐ͘�ǁŚŝĐŚ�ůĂŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�&Ăŝƌ�ǁĞĞŬ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐĂůĞƐ�Žƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ƌĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͕�/ŶĐ͘���ŶǇ�ƐƵĐŚ�
ƐĂůĞƐ�Žƌ�ƐŽůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂƌĞĂ�ĂŐƌĞĞĚ�ƵƉŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ͘��ZĂŋĞƐͬ
�ŽŶĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂƌĞ�EKd�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘ 
 
dŚĞ�ƐĂůĞ�Žƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŶŝŵĂůƐ�Žƌ�ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆĐĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚƵůǇ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͘��EŽ��͞&KZ�^�>��͞ƐŝŐŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ͘ 
 
Z�^K>s����ƚŚĂƚ�ĚƵƌŝŶŐ�&Ăŝƌ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ďĂŶŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�;ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ďĞĞƌ�Θ�ǁŝŶĞ�ƚĂƐƟŶŐƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ez^�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐͿ͘��dŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚƵůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂŐĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ͕�ƚŽ�ďĂƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂŝƌŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘�� 
EKd/��͗��&Žƌ�Ăůů�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ͕�Ă��ƌĞĂƚŚĂůǇǌĞƌ�ƚĞƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŽ�ďĂŶ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƚĞĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

>ŝĂďŝůŝƚǇ 
�ǀĞƌǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�Θ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�&Ăŝƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĞǆŚŝďŝƚƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�Žƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĮƌĞ͕�ƚŚĞŌ͕�Žƌ�ůŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ĂŶǇ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶũƵƌǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ĞǆŚŝďŝƚŽƌƐ͕�ŚĞůƉĞƌƐ͕�ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�Žƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘��dŚĞ�&Ăŝƌ�ǁŝůů�ƵƐĞ�
ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌƌŝǀĂů�Θ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ǁŝůů�ŝƚ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ͕�ŝŶũƵƌǇ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ͕�Žƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞĚ�ďǇ͕�Žƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ͕�ĂŶǇ�ĂƌƟĐůĞ�ŽŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ƐŚĂůů�ŝŶĚĞŵŶŝĨǇ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ�Θ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞŽĨ͕�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů�ůĞŐĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŚĞƌĞƚŽ͘ 


